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PRINCE (PRojects IN Controlled Environments)
 jest metodą przeznaczoną do zarządzania projektami. Na​daje się do projektów wszystkich rodzajów i typów - ma​łych i dużych. PRINCE jest od wielu lat obligatoryjnym narzędziem w przypadku projektów, które organizuje i nad którymi prowadzi nadzór rząd Wielkiej Brytanii.

Podstawowy schemat metody PRINCE
NEEDS ( STRATEGIES ( PROJECTS ( PRODUCTS ( ACTIVITIES

Potrzeby generują strategie, które z kolei inicjują projekt mający te potrzeby zaspokoić. PRINCE tworzy środowis​ko, w którym taki projekt ma wytworzyć odpowiednie pro​dukty - pośrednie i końcowe - poprzez realizację precyzyj​nie określonego zbioru czynności.

Składniki metody PRINCE

Aby osiągnąć cel należy:

· Utworzyć zespół roboczy, 

· Zorganizować pracę zespołu,

· Kontrolować postęp prac,

· Kontrolować jakość produktów pośrednich oraz

· Prowadzić szeroko rozumianą dokumentację i archi​wizację wszystkich podejmowanych decyzji.

PRINCE określa precyzyjnie odpowiedzialność wszys​tkich osób zaangażowanych w projekt. Metoda ta pokazu​je jak zrobić coś lepiej i sprawniej. Jest nastawiona na produkty wyjściowe, (czyli na rzeczywiste efekty) a nie na samą ich realizację i poszczególne działania.

Sterowanie w metodzie PRINCE jest organizowane przez porównanie planów i zamierzeń do ich rzeczywistej reali​zacji. Prowadzi to do wprowadzenia hierarchii w systemie sterowania. 

PRINCE, which stands for Projects in Controlled Envi​ronments, is a project management method covering the organisation, management and control of projects. 

PRINCE was first developed in 1989 as a UK Govern​ment standard for IT project management. Since its launch, PRINCE has become widely used in both the public and private sectors and is now the UK's de facto standard for project management. Although PRINCE was originally de​veloped for the needs of IT projects, the method has also been adopted on many non-IT projects. 

The project planning techniques in PRINCE are product-based which provides the team with a focus on deliver​ables rather than the mechanisms involved. A PRINCE project is divided into manageable stages enabling effi​cient control and progress monitoring. With its defined project manage​ment organisation, PRINCE identifies the required roles and responsibilities for the project, which are adaptable to suit the size of the project and the skills of the organisa​tion. 

A PRINCE project is driven by its business case, which de​scribes the organisation's justification, commitment and rationale for the project's deliverables or outcome. The business case is regularly reviewed in conjunction with the project's progress to ensure the business objec​tives, which may well change during the life of the project, are still be​ing met. 

PRINCE version 2 is a process-based approach pro​viding organisations with an easily tailored, and scaleable, method to fit within existing organisation standards. Each PRINCE process is defined with its key inputs and outputs together with the specific objectives and activi​ties. 

PRINCE is supported by an active User Group. 

PRINCE is a trademark of CCTA. PRINCE is owned by CCTA and is protected by Crown copyright….

www.avnet.co.uk/tesseract/PiP/about-prince.html
Typy produktów

· Management products


Plany pracy, zapisy z narad i spotkań 
· Technical products



W szczególności dokumentacje techniczne it.p.

· Quality products 08.03.2007

Głównie oceny jakości produktów technicznych

· External products



Wyjścia z innych projektów, zakupione oprogramowanie...
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Terms

	IS Steering Committee
	The top management group within the department responsible for the overall direction of the IS Strategy. It may be also called IT Strategy Committee.
	Najwyższe kierownictwo odpowiedzialne za tworzenie wieloletniego planu i strategii rozwoju organizacji

	IS
	Information System
	

	IT Executive Committee
	The senior management group responsible for overall directions of IT projects and implementation of the IT strategy. It initiates projects, appoints the Project Boards and sets Terms of Reference.
	Kierownictwo odpowiedzialne za realizację wieloletniego planu i strategii rozwoju organizacji. Inicjuje Projekty, powołuje Rady Projektu i ustala słownictwo (reguły gry)

	Control Points
	PRINCE has four control points common to all stages:

· End-Stage Assessment

· Mid-Stage Assessment

· Quality Review

· Checkpoints
	PRINCE ma cztery rodzaje punktów nadzoru identyczne dla wszystkich etapów realizacji

· Ocena na zakończenie etapu

· Ocena w trakcie etapu

· Ocena jakości

· Punkt kontrolny

	Project Assurance
	The process of monitoring actual costs and time usage against the plans, signalling deviation and continual assurance that the Business Case of the Project is not under threat.
	Proces monitorujący bieżące zużycie kosztów i realizację planów w porównaniu z zamierzenia​mi, sygnalizujący odchyłki od tych zamierzeń i sprawujący ciągłe zabezpieczenie celów projektu i gwarantujący, że cel ten nie jest zagrożony.


PRINCE ORGANISATION
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Terms
	The Project Board
	The Project Board is appointed by the IT Executive Committee to take overall control of the PRINCE project. It consists of three senior management roles, each representing major project interest.
	Rada Projektu jest powoływana przez IT Executive Committee jako ciało do sprawo​wania całkowitej kontroli na projektem. Zabezpiecza trzy podstawowe cele zarządzania wymienione poniżej, każdy reprezentujący podstawowy interes projektu



	Executive
	The formal reporting line to the IT Executive Committee, who ensures that the project’s objectives and constraints are being met, and provide overall project guidance and assessment throughout.
	Formalny kanał łączności z IT Executive Committee w sprawach dotyczących zgodności projektu z jego podstawowymi celami i wymaganiami, dodatkowo zajmujący się całością spraw związanych ze sterowaniem i oceną.



	Senior User
	Representing users of the final system
	Reprezentujący użytkowników systemu finalnego.

	Senior Technical
	Representing the sources, which have responsibility for technical implementation.
	Reprezentujący czynniki odpowiedzialne za techniczne wyposażenie projektu



	Project Manger
	Has day-to-day responsibility for management of the project from beginning to end.
	Bieżąca odpowiedzialność za zarządzanie projektem przez cały czas jego trwania



	Stage Manager
	In large or complex project, the Project Manager may need to delegate some work.
	W dużych lub złożonych projektach Project Manager może musieć udzielić pełnomoc​nictw dotyczących części pracy

	Team Leaders
	Leaders of the Stage Teams
	Kierownicy zespołów roboczych


	Project Assurance Team PAT
	PAT is a grouping of expertise to help and advise the project and to provide a level of independent monitoring on behalf of the user and any standards and/or quality assurance group. This expertise covers planning and costing, quality control, relevant technical standards, knowledge of the specific user area(s), and product control. The team consists of:
	PAT jest zgrupowaniem ekspertów, których zadaniem jest pomoc i doradzanie projekto​wi oraz utworzenie niezależnego poziomu niezależnego nadzoru nad projektem w imieniu przyszłego użytkownika i każdej innej instytucji zajmującej się tworzeniem standardów i kontroli jakości. Prowadzona ekspertyza dotyczy obszaru planowania, kosztorysowania, stosownych standardów technicznych, bazy wiedzy dotyczącej specyficznych obszarów związanych z projektem i samego tworzonego produktu.

	Business Assurance Co-ordinator


	BAC, to maintain administrative controls against schedules and budget, and also play a leading role in quality control;
	Ma na celu wspomaganie zgodności realizacji projektu z planami i budżetem. Gra również kluczową rolę w działaniach dotyczących kontroli jakości;

	Technical Assurance Co-ordinator


	TAC, to advise on standards and techniques, monitor and reports on the technical quality of the work;
	Ma na celu doradzać w sprawach standardów i technik (technologii), monitorować i raportować techniczną jakość wykonanej pracy;

	User Assurance Co-ordinator


	UAC, to provide input on user needs and represent the user’ interest;
	Ma na celu wprowadzanie składnika związanego z interesem przyszłego użytkownika i reprezentować ten interes;

	Configuration Librarian


	CL, to maintain the files of all the technical, management and quality document and products.
	Ma na celu prowadzić kartoteki zawierające informacje o wszystkich produktach: technical, quality i management.



PRINCE ORGANISATION

	ROLE DESCRIPTIONS AND OBJECTIVES
	OPIS RÓL I ZADAŃ

	1. PROJECT BOARD
	1. RADA PROJEKTU

	1.1 Responsibilities
	1.1 Odpowiedzialność

	The main responsibilities of the Project Board are as follows
	Podstawowe obowiązki Rady Projektu są następujące.

	At the start of the project:
	W momencie rozpoczęcia projektu:

	Check the Project Initiation Document (which, among other things, defines the terms of reference for the project and its relationship with other projects) against the Project Scope and Boundary, and the Business Objectives, defined by the IT Executive Committee
	Sprawdzić PID (który, między innymi, definiuje cele i zadania Projektu i jego powiązania z innymi projektami) pod kątem jego zgodności z zakresem Projektu i jego ograniczeniami oraz celami perspektywicznymi, definiowanymi przez władzę wykonawczą (zamawiającego).

	Specify external constraints on the Project such as Configuration Management and Quality Assurance
	Określić ograniczenia i wymagania stawiane przed Projektem takie jak te, które wynikają z relacji z odbiorcą oraz wymagania dotyczące jakości produktu końcowego.

	appoint individuals to the Project Manager and Stage Manager roles, and defined their responsibilities and objectives
	Powołać Kierownika Projektu oraz Kierowników poszczególnych etapów, określić ich odpowiedzialność i zadania.

	Appoint individuals to the Project Assurance Team roles and define their responsibilities and objectives
	Powołać Zespół Wykonawczy, określić odpowiedzialność i zadania poszczególnych członków zespołu.

	Review and approve Project Technical Plan and Project Resource Plan
	Przejrzeć i zatwierdzić Plan Techniczny Projektu oraz Plan Środków Projektu.

	Review and approve the first Stage Technical Plan and Stage Resource Plan
	Przejrzeć i zatwierdzić Plan Techniczny Projektu oraz Plan Środków dla pierwszego etapu realizacji Projektu.

	Authorise commitment of project resources
	Potwierdzić gwarancje dostępności środków na realizację projektu.

	Review and approve Project Initiation Document
	Przejrzeć i zatwierdzić PID.

	Authorise the initiation of the project.
	Potwierdzić oficjalnie rozpoczęcie prac.

	As the project progresses:
	W trakcie realizacji projektu:

	Review and approve Stage Technical and Resources Plans
	Przeglądać i zatwierdzać Plany Techniczne i Plany Środków dla kolejnych etapów.

	Review and approve actions for Technical Exceptions
	Przeglądać i zatwierdzać działania dotyczące zmian Planu Techn.

	Review and action Exception Plans
	Przeglądać i uruchamiać EP

	Conduct Mid-Stage and End-Stage Assessments
	Kierować i prowadzić prace oceniające przewidziane w trakcie i na zakończenie etapów

	Authorise the start of the each stage, or recommend termination of the project
	Potwierdzać oficjalnie rozpoczęcie kolejnych etapów albo zalecić przerwanie projektu

	Sign-off each completed stage.
	Podpisywać dokumenty kończące etap.

	As the end of the project:
	Na koniec realizacji projektu:

	Ensure that all products are completed and delivered
	Upewnić, że wszystkie produkty zostały wykonane i dostarczone.

	Authorise project closure
	Potwierdzić zakończenie projektu.

	Approve the Project Evaluation Review
	Zatwierdzić Sprawozdanie z Realizacji Projektu

	Arrange for a Post-implementation Review.
	Zaaranżować Sprawozdanie w sprawie przyszłych zastosowań.

	Throughout the project:
	Przez cały czas trwania projektu:

	Provide overall guidance and direction to the project
	Zapewniać większość spraw dotyczących zarządzania i administrowania projektem.

	Ensure that the project is conducted to the agreed Project Management Standard
	Zapewniać, że projekt będzie prowadzony według zasad określonych przez uzgodnione standardy zarządzania projektami.

	Make sure that the project continues to be viable when measured against its Business Case
	Zapewniać, że kontynuacja projektu będzie rokować nadzieje na osiągnięcie zamierzonych  efektów

	Report to the IT Executive Committee and other interested senior management.
	Informować Komitet Wykonawczy i inne zainteresowane osoby z kadry kierowniczej.

	General notes:
	Uwagi ogólne:

	The member of the Project Board must be of sufficient seniority to carry on their tasks, bearing in mind the size and nature of the project.
	Członkowie Rady Projektu muszą być wystarczająco kompetentni do tego aby wywiązać się ze swoich zadań, orientować się swobodnie w rozmiarze i naturze projektu.

	The Project Board of the project may decide to set up a subsidiary project with its own organisation. In that case the Project Board of the subsidiary project takes its directions from the parent Project Board. The same point about seniority applies.
	Rada Projektu może podjąć decyzję o otworzeniu odrębnego projektu pomocniczego ze swoją osobną organizacją. W takiej sytuacji Rada pomocniczego projektu jest podległa Radzie projektu macierzystego. Uwagi dotyczące kompetencji członków Rady jak wyżej.


The Ingres Family
W 1988 na terenie Wielkiej Brytanii istniały 63 duże uczelnie. Każda z nich posiadała inny system komputerowy wspomagający zarządzanie. Każdy z tych systemów działał na tzw. poziomie operacyjnym, tzn. realizował najwyżej serie czynności oderwanych od całości spraw i problemów interesujących kadrę kierowniczą. Praktycznie nigdzie nie istniał poziom nadrzędny zarządzania informacją (level of Management Information).

Z tego też powodu UFC (University Founding Council), tzn. władze systemu szkół wyższych w Wielkiej Brytanii, stworzyły specjalną organizację, wyznaczoną do zbudowania takiego systemu. Instytucja ta nosi nazwę Management and Administration Computing (MAC) Initiative. Jako rok jej założenia przyjmuje się 1988. Za główną przyczynę takiej decyzji UFC uważa się przekonanie, że żadna z uczelni w UK, nawet z tych największych i najbogatszych, nie była w stanie stworzyć takiego systemu na własne potrzeby sama z powodu niemożliwych do poniesienia nakładów finansowych i wielu innych ograniczeń: osobowych, organizacyjnych itd.

Inną przyczyną było przeświadczenie, że potrzeby większości uczelni są do siebie bardzo podobne. W celu zbadania stanu faktycznego i realizacji postawionego mu zadania MAC dokonało wpierw podziału grupy wszystkich uczelni na centralnie dotowane konsorcja. Równocześnie, w sierpniu 1988 roku, założono ośrodek kierujący całością prac (Managing Team) i powołano kierownika tego ośrodka.

Wyniki wstępnych prac ukazały się w formie pisemnej w maju 1989 roku jako dokument o nazwie Information Blueprint (IB). W IB stwierdzono między innymi, że potrzeby wszystkich uniwersytetów są w 80-90% identyczne. Zauważono również, że potrzeby te dotyczą sześciu głównych obszarów:

SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h
Centralne Zarządzanie Informacją (General Management Information)

SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h
Dział Finansowy (Finance),
SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h
Dział Osobowy (Staff),
SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h
Dydaktyka (Students),
SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h
Gospodarka Materiałowa (Physical Resources)oraz
SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h
Badania Naukowe (Research and Consultancy).

Biorąc pod uwagę oprogramowanie dostępne na rynku oraz funkcjonujące już na poszczególnych uczelniach systemy dokonano ich podziału na cztery rodziny. Każda z rodzin nosi nazwę od bazy danych, którą wykorzystuje do tworzenia niezbędnego oprogramowania:

SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h
Oracle,

SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h
SECQUS, 

SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h
Powerhouse oraz

SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h
Ingres.

Rodzina Ingres wystartowała jako zespół składający się z pięciu członków i kilku obserwatorów. W 1990 liczba członków wzrosła do piętnastu. Następnym krokiem było ustalenie wspólnej terminologii wewnątrz każdej rodziny oraz szczegółowych założeń do systemu. Dokonano tego opracowując, zgodnie z metodologią SSADM, obszerny dokument o nazwie RSS (Required System Specification). Praca ta została wykonana przez działający w ramach The Ingres Family zespół o nazwie Application Group.

Następnie, zgodnie z metodologią metody PRINCE, stworzono zespoły robocze i ustalono personalną odpowiedzialność za realizację poszczególnych zadań. Określono harmonogram realizacji poszczególnych prac, powołano przewodniczącego The Ingres Family (został nim Prof. Robin McDonough z Queen's University w Dublinie) oraz, między innymi założono biuletyn Rodziny o nazwie Ingres-Eye.

Rozważając możliwości dalszego działania w ramach The Ingres Family jej obecni członkowie proponują różne działania, otwarte zarówno dla nich samych jak i dla otoczenia, w którym działają. W zbiorze dostępnych decyzji rozważa się między innymi możliwość wykonania systemu komputerowego w postaci komercyjnej i sprzedawania go innym, zainteresowanym instytucjom, traktując ich jak klasycznych klientów. Zyski uzyskane ze sprzedaży systemu przeznaczone zostaną na dalsze prace nad jego rozwojem. 

Jako alternatywną uważa się możliwość rozszerzania składu rodziny. Nowi, pełnoprawni członkowie, powinni wnosić w tym przypadku kwoty, które częściowo przynajmniej zwrócą dotychczas poniesione nakłady i koszty. Uważa się jednak, że stawka członkowska nie powinna być zbyt wysoka, tak, aby raczej zachęcać potencjalnych partnerów do wyboru takiej strategii postępowania. Jak więc widać wzrost siły Rodziny uważa się za podstawowy i nadrzędny cel do realizacji w najbliższej przyszłości.

Analiza drogi, jaką przeszły uczelnie wyższe w Wielkiej Brytanii, jednym z bogatszych krajów Europy Zachodniej, pozwala na wyciągnięcie wniosków, które muszą być wzięte pod uwagę w naszym kraju:

SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h
Pełna, przemyślana i skuteczna komputeryzacja przekracza możliwości dowolnej, pojedynczej uczelni w Polsce. Indywidualne działania prowadzą głównie do strat wynikających z rozproszenia i tak skąpych środków finansowych, powielania prac itp.

SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h
Współpracę, na przykład na za zasadach sprawdzonych w UK należy rozpocząć jak najszybciej, bo im dalej zajdą indywidualne działania na każdej z uczelni, tym wspólne działania będą potem trudniejsze. Najprawdopodobniej nasze systemy mogą być podobne do siebie w stopniu przynajmniej takim jak w Wielkiej Brytanii (80-90%).

SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h
Wspólne prace należy rozpocząć od wyboru metodologii postępowania, przy pomocy której dokona się rozpoznania stanu faktycznego panującego na naszych uniwersytetach w obszarze regulacji finansowo-prawnych, różnorodnych przepisów itp.

LFA
LFA powstało w 1960. Zostało stworzone przez USAID (United States Agency for International Development) jako narzędzie wspomagające plano​wa​nie, zarządzanie i ocenę efektywności wykonywanych czynności. Zostało później wykorzystane i zaadoptowane jako narzędzie wspomagające proces planowania i zarządzania przez wiele agencji i instytucji zainteresowanych posiadaniem takich narzędzi:

ADB - Asian Development Bank,

DANIDA - Danish Agency for International Development Cooperation,

GTZ - Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit
ILO - International Labour Organization, 

NORAD - Norwegian Agency for Development Cooperation (North American Aerospace De​fence Agency),

ODA - Ohio (Oregon Department of Agriculture, 

SIDA - Swedish International Development Agency, (SIDA==AIDS)

UNIDO - United Nations Industrial Development Organization.

Na potrzeby European Commission rozszerzono możliwości LFA usuwając jego słabe elementy dotyczące zarządzania projektem dodając element zwany PROJECT CYCLE MANAGEMENT. Narzędzie to opracowano w ramach jednego z projektów realizowanych w ramach Programu Tacis.

Klasyczna LFA składa się z fazy analizy i z fazy planowania:

	FAZA ANALIZY
	FAZA PLANOWANIA

	· Krok 1 Przeprowadzić stakeholder (bankier) analysis - zidentyfikować grupy, ludzi i insty​tu​cje, na które projekt może mieć wpływ, ok​reślić kluczowe problemy, ograniczenia i sytuacje, z którymi można się spotkać

· Krok 2 Przeprowadzic analizę problemu - sformułować problem; określic relacje przy​czynowo-skutkowe i utworzyć drzewo prob​lemu

· Krok 3 Przeprowadzić analizę obiektów - wydzielić obiekty z identyfikowanego prob​lemu; zidentyfikować pojęcia i relacje po​mię​dzy nimi; połączyć obiekty w grupy (gro​na) i zaproponować strategię realizacji pro​jektu

Teraz można zająć się szczegółowym planem realizacji projektu
	· Krok 4 Utworzyć model logiczny problemu - zidentyfikować elementy projektu, przetes​tować ich wewnętrzną logikę, sformułować obiekty w sposób wymierny (mierzalny)

· Krok 5 Określic założenia i ryzyko - ok​reś​lic warunki jakie muszą być spełnione aby mo​żna było zrealizować cały projekt ze szcze​gólnym uwzględnieniem tych, na które projekt nie ma wpływu (są poza zasięgiem)

· Krok 6  Określić wskaźniki - określić spo​so​by i metody pomiaru postępu prac;  sformu​łować indykatory; zdefiniować miary

· Krok 7 Przygotować plan prac - określić ciąg czynności i zależności pomiędzy czyn​noś​ciami; określić czasy realizacji, wybrać mi​lestones; określić zakres odpowiedzialnoś​ci osób zaangażowanych w realizację projek​tu

· Krok 8 Przygotować budżet projektu - wskazać niezbędne zasilanie (input) projek​tu; zbudować plan kosztowy, zaplanować szczegółowy budżet 




Głównym wyjściem LFA jest LF Matrix (logframe). LFM ma 4 wiersze i 4 kolumny.
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Siła LFA - wszystko w jednym miejscu

Słabości LFA - brak narzędzi kontrolujących relacje pomiędzy zamierzeniami a możliwościami w zmieniającym się środowisku - tej wady nie ma PRINCE stworzony bardziej do sterowania reali​zacją projektu niż jego prezentacją, (Project IN Controlled Environment).

LFA używa specjalistycznej terminologii: Narrative, Overall objective, Specific objective(s), Outcomes, Activities, Inputs, Indicator of Achievement, Milestones (End of Stage Meetings at PRINCE, łączą zdarzenia z chwilami, w których powinny one zajść)), Measurements, Assum​p​tions and Risks, Pre-Conditions, Factors Ensuring Sustainability).

	Stakeholder Group
	What is their stake?
	Requirements for their continued support of the project
	Appropriate participation mechanism

	Social workers
	+training & new skills

+improved job prospects

+improved work practices
	· consultation in development of new curricula

· non-discriminatory access to training
	· inform about project progress

· involve in design of practical placement element of training

· consult about training needs & priorities

	Social work organisations
	+access to better qualified professionals
	· consultation in development of new curricula

· involvement in development of new work practices
	· inform about project progress

· consult about training needs & priorities

· involve in design of practical placement element of training

	Partner Country University
	+involvement in project planning, implementation & decision-making

+new curriculum adopted to new labour market requirements

+increased funding

-increased recurrent costs

+/-
involvement in future projects
	· continued involvement in project planning, implementation & decision-making

· support from Partner Country university hierarchy

· good working relations with other project partners 

· staff training
	· partnership with EU university for planning & implementation

· participation in day-to-day operations

	EU partner universities
	+management of project

+enlarge international cooperation

+future research spin-off

+/-
involvement in future projects
	· continued commitment & involvement of university hirarchy

· good working relations with other project partners
	· partnership with Partner Country university for planning & implementation

· manage day-to-day operations

	Other Higher Education Institutes in the Partner Country
	+inform about project implementation

+access to project results
	· mechanisms to ensure active involvement in dissemination of project results


	· inform about day-to-day operations

· inform about dissemination opportunities

· involve in curriculum development and design of teaching material

	Ministry of Education
	-increased recurrent costs

-loss of control over university resources

+public image

+/-
accreditation of new courses
	· consultation in project planning & implementation

· not to be threatened with loss of influence
	· consult for project planning & implementation

· inform about day-to-day operations

	Notes:
+ signifies a potential benefit


- signifies a potential negative effect


SA pozwala później na określenie założeń i analizę ryzyka, które może wpłynąć na realizację projektu. Dokonuje się tego odpowiadając na następujące pytania:

· jaką rolę i odpowiedzialność należy przydzielić każdemu SH aby projekt mógł zakończyć się sukcesem?

· czy założone role i odpowiedzialność są wiarygodne i realne?

· jakie mogą być negatywne oddziaływania SH na projekt, jak się one mogą w ostateczności skończyć?

· jak prawdopodobne są ich negatywne reakcje i czy jest to obszar największego ryzyka dla pro​ektu?

Rezultaty takiej analizy służą do określenia zbioru obiektów dla projektu

Formalne oszacowanie

Narzędziem, które służy do formalnego podsumowania takiej analizy jest SWOT analysis.

Strengths - pozytywne wewnętrzne atrybuty organizacji, Weakness - negatywne zewnętrzne atrybuty organizacji, Opportunities (sposobność) - 
zewnętrzne czynniki, które mogą wpłynąć na poprawę perspek​tyw realizacji, Threats (zagrożenia) - zewnętrzne czynniki, które mogą podkopać perspektywy realizacji

	STRENGTHS
	WEAKNESSES

	· Good contacts with professional organisations

· Well-located

· Well-qualified and motivated staff

· Merit-based procedures for appointing lecturers
	· Outdated curriculum

· Shortage of text books and teaching materials

· Inflexible administrative system

· Inadequate employment services to assist students in finding jobs

	OPPORTUNITIES
	THREATS

	· Cooperation with donor-funded programmes (Tempus, Know-How, etc.)

· Stable political environment

· Well-established relationships with potential partner universities
	· Low salaries

· Poor telecommunications

· Rapidly changing social and economic environment


	Wider Objective

Poprawa samopoczucia członków rodziny


	Indicators of progress

Dobry nastrój członków rodziny
	How indicators can be assessed 

1 Rozmowy z dal​szą rodzi​ną

2 Listy
	Assumptions and risks

Inne czynniki wpływa​jące na samopoczucie pozytywne

	Project Objective

Zwiększony zapał/energia członków rodziny do wykonywania codziennych obowiązków


	Indicators of progress

Obowiązki wykonywane są bez narzekań a na​wet z przyjemnością
	Sources
Rozmowy  
	Assumptions

1 Wszyscy zdrowi

2 Ma​my perspektywę nastę​pnych wakacji w ciągu maksimum 12 miesięcy

	Outputs

1
Podjęcie decyzji dokąd jedziemy

2
Dojazd i zainstalowanie w ciągu 24 h

3
Korzystanie przez 12 dni z atrakcji miejsco​wości zgodnie z potrzebami

4
Powrót do domu w ciągu 24 h i wdrożenie się do codziennych obowiązków
	Indicators of progress

1 Wykupienie wyjazdu (skierowań)

2 Bilety

3 Uczestnictwo w wybranych zajęciach

4 Dobre rezultaty w pracy i nauce w pierw​szym tygodniu po powrocie


	Sources

1 Koszty

2 Bilety

3 Rozmowy

4 Ocena własna stopni w szkole
	Assumptions

1 Biuro podróży dotrzyma obietnicy

2 Połączenie komunikacyjne na czas

3 Pogoda

4 Wszyscy zdrowi

5 Odpowiedzialna sprzątaczka



	Activities
1.1
Zebranie ofert w biurach podróży i u znajo​mych

1.2
Wybranie osoby odpowiedzialnej za organi​zację

2.1
Zakup biletów

2.2
Pakowanie

2.3
Podróż

3.1
Zapoznanie się z ofertą kurortu

3.2
Dobranie i zorganizowanie zajęć

3.3
Uczestnictwo w zajęciach

3.4
Dokumentowanie pobytu

4.1
Pakowanie

4.2  Podróż powrotna

4.3  Sprzątanie mieszkania przez wynajętą po​moc domową


	Inputs
1 Pieniądze na wyjazd

2 Odpowiedni ilości dni urlopu

3 Czas na dojazd

4 Pieniądze i osoba do sprzątania


	
	


	Elementy Logical Framework
	Komentarz 

	Wider Objective
	Koń w dobrej kondycji
	Według naszej prywatnej oce​ny koń wy​gląda kiepsko. Trzeba mu jakoś trzeba pomóc, aby był w lepszym stanie (Needs analysis).

	Project Objective
	Koń pije
	Dochodzimy do wniosku, że najlepszym pomysłem będzie umożliwić koniowi na​picie się wody.

	Output
	Koń u źródła
	Chcemy zmienić to co możemy zmienić. Będziemy starali się zaprowadzić konia do wodopoju.

	Activities
	Ciągniemy konia do źródła
	Działanie ze zbioru dopuszczalnych, możliwych do realizacji

	Input
	Woda
	Do realizacji naszego celu potrzebne jest źródło wody

	Assumptions
	Przyczyna złej kondycji konia
	Zła forma konia nie musi być spowodo​wana brakiem wody.

	Risk
	Nie mamy wpływu na reakcje zwierzęcia
	Może się okazać, że bez użycia brutal​nych metod nie uda się zmusić konia do tego, aby pił.
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